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上一篇
!

汽车强国战略不坚定是要害
"

一文指出
#

国家经济转型升级必须建设制

造强国
#

而建设制造强国必须建设汽车强

国
#

因此中国理应旗帜鲜明地将建设汽车

强国确定为国家战略
#

并坚定不移地推进

落实
$

那么汽车强国的内涵究竟是什么
%

汽

车强国又应该如何实现
%

我认为
#

汽车强国的标志是
#

本土汽车

企业拥有优秀的品牌和有竞争力的产品
#

掌控关键的核心技术并具备完整的供应

链
#

同时在世界范围内占据一定的市场份

额
$

也就是说
#

汽车强国战略必须由国家制

定并推行
#

最终通过本土企业的做强来予

以实现
$

例如韩国跻身于汽车强国之列
#

其

标志是现代起亚的崛起
&

英国汽车业没落
#

是因为其本土汽车企业全军覆没
&

德国成

为当之无愧的汽车强国
#

在于拥有大众
'

奔

驰
'

宝马这些世界一流车企
#

而不是通用在

德国卖了多少车
&

美国是汽车强国
#

是因为

其
(

三大
)

既拥有雄厚的技术积累
#

又拥有

享誉世界的品牌影响力
#

而非丰田在美国

市场上卖了多少辆车
'

赚了多少钱
&

巴西拥

有近
!""

万辆的汽车市场
#

却没有本土汽

车产业
#

尽管菲亚特
'

丰田
'

通用在这个市

场上的表现都不错
#

但是无人认为巴西是

汽车强国
&

而中国虽然是全球第一大汽车

市场
#

但本土车企还很弱小
#

所以中国只是

汽车大国
#

而不是汽车强国
$

可见
#

本土企

业在汽车强国战略中居于毋庸置疑的主体

地位
#

是否拥有世界级的本土强企是汽车

强国的基本指标
$

"

'()*+,

"
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努力做强本土企业
#

这原本是不应该

有疑问的论题
#

然而长期以来
#(

只求所在

不求所有
)

的言论却一直不绝于耳
#

甚至在

某些时期某些场合似乎还占据了主流
$

大

多数持此论者仅仅关注于眼前的一些
(

硬

性
)

指标
#

认为无论本土还是外国企业
#

只

要
(

所在
)

即能确保受益
#

所以无需在意
(

所

有
)$

这未免过于短视
$

实际上
#

尽管仅从扩

大产业规模
'

产出
#$%

和确保就业等角

度来看
#

短期的
(

所在
)

确实够了
#

而且可能

比
(

所有
)

来得更快更容易
$

但从长远来看
#

没有
(

所有
)

的
(

所在
)

是要大打折扣的
#

而

且没有
(

所有
)

也无法确保永远的
(

所在
)$

下面从四个方面来加以阐述
*

第一
'(

所有
)

是主导权和控制权的问

题
#

一旦丧失贻害无穷
#

国家将毫无竞争力

可言
$

有人说
#

全球经济一体化了
#

中国不一

定非要拥有掌控核心技术和优秀品牌的本

土企业
#

像汽车产业何必关心品牌和技术

所有
#

我们就做制造基地也不错
#

也一样解

决就业
'

上缴利税
$

然而
#

国际分工协作谈

不上真正的公平
#

利润的绝大部分从来都

是流向品牌和知识产权的实际拥有者
#

因

为他们主导着技术
#

主导着产品
#

主导着品

牌
#

主导着市场
#

从而也就主导着利润的分

配和未来的竞争优势
$ (

所有
)

首先是主导

权的问题
#

没有主导权
#

我们的
(

所在
)

其实

只剩下一种别无它途的选择
#

即做世界制

造业的低端
#

为发达国家代工
#

让他们赚得

脑满肠肥
#

而我们自己的所得却微乎其微
$

这样的
(

所在
)

肯定难以长久
#

也无法支撑

国民经济的转型升级和可持续发展
$

还有些人认为
#

外国车企来中国只能

与我们进行
&"

*

&"

的合资
#

利润也是按股

比分配的
#

这样的
(

所在
)

我们何乐而不为
%

然而
#

且不说限制股比的合资政策能否持

续下去
#

也不论表面利益均分之下合资公

司通过技术转让等巧妙地向外方母公司转

移隐性利润
#

单就合资本身而言
#

中方真的

拥有和外方一样的主导权吗
%

实际上中方

的收获只不过是眼下可以跟着外方一起赚

钱
#

基本没有任何长期的收益
$

因为技术是

外方的
#

所有花在产品开发和技术升级上

的钱
#

打造的只是外方更多更好的产品
&

品

牌更是外方的
#

所有广告宣传的巨额投入
#

打造的只是一个强大的外国品牌形象
$

真

要是到了分手的那一天
#

外方没有任何惋

惜和遗憾
#

因为它们的技术始终保持优势
#

而它们的品牌已在中国深入人心
#

而中方

又能拿到什么
#

靠什么来和这些昔日的
(

伙

伴
)

继续同台竞技
%

更主要的是
#(

所有
)

控制
(

所在
)#

这是

一个控制权的问题
$(

所有
)

决定着
(

所在
)#

(

所有
)

者会根据自身的利益和战略需求来

决定在何处
(

所在
)$

因此
#

即使只以确保规

模为目标
#

也不能
(

只求所在不求所有
)$

原

因很简单
#

你不掌握
(

所有
)#

人家随时都可

以
(

不在
)$
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外国企业是以自身利润最大化为经

营目标的
!

今天他们在中国加快扩大产

能
!

是因为看好中国庞大的汽车市场和未

来的发展潜力
"

可是如果有一天
!

随着中

国劳动力成本的不断上升
!

中国制造不再

#

便宜
$!

出现比中国更有
#

吸引力
$

的低成

本制造国家时
!

比如印度或者非洲
!

再加

上中国进口关税的不断下降
%

!"#

所决

定的
&!

外国企业选择转移产能将是很自

然的经营决策
"

因为到那时
'

国外制造
$

中

国销售
$

将是更有效的商业模式
!

对于
'

所

有
$

者来说
!

他们能赚得更多
"

而只有
'

所

在
$

的我们
!

除了努力提供优惠条件挽留

'

所有
$

者之外
!

还能做什么
(

试问这种情

况谁能担保不会发生
(

如果发生了
!

曾经

拥有
'

所在
$

的我们能承受由于产业转移

带来的大量失业和
%&'

下滑的后果吗
(

据英国路透社
()

月
)*

日消息
!

通用

汽车公司宣布
!

将在
+,)-

年二季度将其

国际运营的总部从上海迁至新加坡
"

此前

波士顿咨询公司等分析机构称
!

汽车厂商

需着眼于金砖国家以外的新兴市场
!

如印

尼
)

泰国和马来西亚等东南亚国家
)

中东

和北非地区的国家
)

以及智利和阿根廷等

南美国家
*

或许通用海外总部的外迁是巧

合
!

但也不能不说这代表着一种新的战略

倾斜
!

其背后深层次的意义可能只有通用

高层最为清楚
*

由此也可以看出
!

外国企

业只会根据自身的利益需要来选择
#

所

在
$*

如果不拥有强大的本土企业
!

不掌控

属于自己的品牌和技术
!

中国即便想维持

大打折扣的
#

所在
$

也要看
#

所有
$

者的意

愿了
*

#

只求所在不求所有
$!

等于拱手让出

了技术进步的主导权
!

让出了法规制定的

主导权
!

也让出了国际分工协作的主导

权
!

等于放弃了产业布局的控制权
!

放弃

了产业结构调整的控制权
!

也放弃了做强

本土企业的控制权
!

这无论如何是不可接

受的
*

相反
!

我们理应培育属于自己的有

世界影响力的优秀品牌
!

打造具有国际视

野和竞争力的世界级本土强企
*

惟有如

此
!

我们才能成为真正的
#

所有
$

者
!

中国

才能在国际竞争中逐步向高端转移
!

才能

以最小的人力投入
+

最小的资源使用
)

最

小的环境伤害
!

最大限度地创造价值和利

润
!

从而进入不断创新和升级的良性循

环
!

实现中国汽车产业乃至整个制造业由

量到质的历史性突破
,

如果说
!

短期内产

业规模的大小只需关心
'

所在
$!

那么长期

看产业实力的强弱恰恰必须关注
'

所有
$,

虽然我们的自主品牌目前还相对弱小
!

但

就是这些弱小的本土企业支撑起中国汽

车产业掌握了一定的
'

所有
$!

它们在一些

国家
%

如俄罗斯
)

巴西等
&

的布局
!

构成了

中国汽车产业除本土以外的
'

所在
$!

并从

当地获取了利益
!

实现了中国汽车产业自

己的出口税收
,

当我们的这些自主企业一

天天地做大做强
!

直至成为很多发达国家

'

招商引资
$

的重点对象
!

实现在发达国家

的
'

所在
$

时
!

作为这些自主企业
'

所有
$

者

的中国
!

才能真正成为汽车强国
,

所以
!

汽

车大国与汽车强国的本质区别其实就在

于本土汽车企业的实力
,

第二
)

本土企业具有天然的主人翁

精神和民族使命感
!

与外国企业有着天

壤之别
,

本土企业代表着本国的力量
!

代表着

本民族的希望
,

在国家经济建设中
!

本土

企业是理所当然的主力军
!

是最核心
)

最

根本的力量
-

而外国企业是协同军
!

是辅

助力量
!

他们对中国经济的贡献主要基于

最基本的
'

买与卖
$

的商业模式
,

本土企业

的主人翁精神和民族使命感不是别人赋

予的
!

而是与生俱来的
,

无论何时
!

国家都

可以毫不迟疑地向本土企业发出号召和

要求
!

而本土企业也都有责任和义务
!

更

有使命感
!

为本国经济的繁荣发展作出应

有的贡献
,

实际上从全球范围看
!

世界各国无不

紧密依靠自己的本土企业
,

以美国为例
!

与政府全力保护本土企业相对应的是
!

本

土企业对于本国经济的担当和责任
,

在

'

.))

$

后
!

美国主要企业纷纷提出
'

以国家

利益为重
$!

保险公司没有任何推诿就承

担了巨额的赔偿
-

美国
'

三大
$

为了提振恐

怖袭击后不景气的美国市场
!

先后推出了

零利率贷款的促销计划
!

尽管这些举措导

致了自身财务状况持续恶化
!

他们也在所

不惜
-

又如在金融危机之后
!

美国提出了

'

重振制造业
$

的战略调整
!

此时被约到白

宫共商美国制造业复兴大计的正是美国

'

三大
$!

而不是丰田或者现代
!

因为无论

政府还是
'

三大
$

自己
!

都认为这是他们共

同的分内事
,

再看欧洲
!

尽管意大利汽车销量连年

萎缩
!

+,)+

年新车销量同比下滑
)./.0

!

由

+,((

年的
(12

万辆降至
)-3

万辆
-

菲亚特

自身也面临很大的财政压力
!

但还是一再

承诺不会关闭意大利工厂
!

不会在意大利

进行裁员
,

同样的例子还有雷诺
!

虽然境

况不佳
!

但也承诺不会关闭在法国的工

厂
,

但这些企业都不同程度缩减了在其它

地区的投资或建设
,

前面提到通用准备将国际总部迁出

中国
!

但是无论海外布局如何
!

通用的总

部永远都不会迁出美国
!

哪怕底特律破了

产
!

其总部依然屹立在底特律市中心
,

尽

管今天中国的汽车销量已远超过美国了
!

但你能设想通用或者福特有一天会
'

迁

都
$

中国吗
(

反过来讲
!

中国本土企业也自

然是以本国利益为重的
!

国企如此乃是理

所当然
!

民企其实也是一样的
!

像长城
)

吉

利
)

比亚迪
!

无论将来可能发展到怎样强

大的地步
!

它们也绝不可能把总部和主要

力量搬出中国
,

有些人迷信完全开放市场的理想主

义
!

认为无论本土企业还是外国企业
!

国

家都应该一视同仁
!

放手让他们在市场上

公平竞争
!

而不应该也不需要给本土企业

特殊的关注和待遇
!

这恐怕失之于天真

了
,

我们当然要肯定市场在调配资源方面

的主导地位
!

尤其在十八届三中全会之后

更是要充分发挥好市场的决定性作用
!

但

这与亲疏有别并不矛盾
!

也与国家把汽车

强国梦寄托于本土企业并不矛盾
,

举一个

浅显的例子
!

清华
)

北大每年招生名额有

限
!

是你的孩子还是别人的孩子考上
!

对

你的意义一样吗
(

孩子参加高考当然不能

作弊或者走后门
!

否则有失公平
!

但谁说

父母不能把自己的孩子送去补习班来提

升成绩呢
(

说得再直白一些
!

如果认为
'

所

有
$

不重要
!

无论姓
'

中
$

或 姓
'

外
$!

只 要

'

所在
$

就都一样
!

那我们还含辛茹苦地养

育自己的孩子干嘛
(

第三
)

核心技术事关企业及国家的核

心竞争力
!

终究还是得由本土企业来掌控

才靠得住
,

是否拥有本土强企是国家相关产业

强弱的关键
!

而是否拥有核心技术
)

优秀

产品及品牌则是本土企业强弱的关键
,

核

心技术是否属于自己
!

起着决定性作用
,

拥有核心技术就可以推出具有竞争力的

产品
!

从而赢得市场
-

没有核心技术则产

品只能无奈地选择跟随
!

始终落后一步
!

企业最终将在市场上失去竞争力
,

拥有核

心技术并不断升级
!

就可以牢牢掌控未来

的主导权
!

而没有核心技术则不得不面对

竞争对手的技术壁垒
!

往往难越雷池一

步
-

拥有核心技术就可以进一步扩大优势

并拥有更大的选择空间
!

没有核心技术则

很难走出
'

追赶
$

落后
$

再追赶
$

再落后
$

的

恶性循环
,

中国在大飞机上的失判至今仍然让

很多国人痛心不已
,

上世纪
13

年代初
!

当

空 客 公 司 第 一 款 客 机
4*33

还 在 襁 褓 之

中
!

中国
'

运十
$

项目就已上马
!

并于
).53

年试飞成功
!

到
).52

年
'

运十
$

已经飞了

)*3

个起落
!

其性能堪与空客比肩
,

但之后

居然因为中美
'

麦道
$

合作项目等种种原

因
!

把
'

运十
$

项目停了下来
,

然而
!

与美方

前后十年的合作并没有给我们带来希望

获得的大飞机技术
!

到
+331

年中国不得不

被迫重启大飞机计划
!

然而过去
+3

多年的

黄金时间已经白白浪费掉了
,

这段历史足

以说明
!

一
!

任何国家都不会平白无故向

外输出核心技术
!

正如习近平总书记所

说
!

技术和粮食一样
!

靠别人靠不住
!

要端

自己的饭碗
!

自立才能自强
-

二
!

不掌控核

心技术就没有优势产品
!

就无法获得竞争

优势
-

三
!

最终能否掌控核心技术还得靠

自己
,

试问如果当时中国不等不靠
!

坚决

地继续推进
'

运十
$

项目
!

之后我们又怎会

在
'

麦道
$

合作项目中处处受制于人而最

终一无所得
(

如果当时我们掌握了大飞机

的关键技术
!

今日的天空又怎会完全被空

客
)

波音所主宰
!

而我们却要用
)3

亿双袜

子才能换到人家一架飞机
,

这个教训应该

牢记
!

这种遗憾不应在汽车产业上重演
,

有人说中国现在有市场
!

也有钱
!

完

全可以通过交换或者外购获得核心技术

甚至优秀品牌
!

这种兼并已经不乏先例
,

既然
'

所有
$

可以换到
)

买到
!

现在是不是

属于本土企业又有什么关系呢
(

这种观点

似是而非
!

实在是高估了
'

交换
$

和
'

购买
$

的作用
!

也把掌控核心技术和打造优秀品

牌看得太轻松了
,

首先
!

外方根本不可能轻易献上核心

技术
,

看看汽车产业
!'

市场换技术
$

二十

年了
!

结果如何呢
(
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的市场份额让外国

品牌占领了
!

而且集中在中高端
!

利润惊

人
-

与之相比
!

中国拿到的技术可以说微

乎其微
,

外方在技术转让方面始终拖拖拉

拉
)

扭扭捏捏
,

这也没什么奇怪的
!

转让技

术等于是给自己培养竞争对手
!

是自断财

路
!

人家岂能心甘情愿
!

将自己赖以生存

的核心技术拱手相让
(

尽管随着中国在转

让技术方面的诉求越来越强烈
!

外方可能

会做出一些姿态来迎合
!

但可以断定的

是
!

外方骨子里是不会把真正先进的技术

给中方的
,

中国对核心技术越在意
!

外方

的控制也将越严密
,

其次
!

在某些外国公司运营出现困难

时
!

确实可能买到一些技术或企业
,

但是

购买本身并不能保证实现真正的
'

所有
$!

关键还在于本土企业自己有没有足够的

技术积累和消化能力
!

以及管理驾驭外国

企业的能力
,

如果本土企业的实力不够
!

即使买来了技术也很难用好
!

更无法升

级
-

即使买来了企业也很难经营得好
!

无

法保持
'

所有
$,

可见坚持
'

所有
$

形成自己

的实力
!

才有可能凭借购买加快实现更多

的和真正的
'

所有
$,

海外兼并是本土企业

加速成长的有效催化剂
!

应积极倡导和鼓

励
!

并给予力所能及的支持
,

但能否发生

化学反应
!

还是要看反应物本身
!

要看我

们本土企业的真功夫
,

最后
!

通过
'

交换
$

或
'

购买
$

获得技术

其实恰恰证明了本土企业拥有核心技术的

重要性
!

所以才值得我们花大代价去换去

买
!

以加速实现
'

所有
$,

总之
!

交换也罢
!

购

买也好
!

其主体都是本土企业
!

这些都不能

成为不需要本土企业做强的理由
,

恰恰相

反
!

只有本土企业具有真正的实力
!

才能实

现名符其实的长久
'

所有
$,

第四
)

汽车产业必须
'

既求所在
)

更求

所有
$!

这是由中国的大国地位和汽车产业

的重要性决定的
,

如果说一些不甚重要的产业国家可以

不必过分关注的话
!

汽车却绝非如此
,

与一

些小国不同
!

中国幅员辽阔
)

人口众多
!

要

让十三亿人民过上富裕文明的生活
!

必须

紧紧抓住直接关系到国计民生的实体经

济
!

必须加快发展那些基础性的
)

对国民经

济影响大的
)

对相关产业拉动大的支柱性

产业
,

而汽车恰恰正是这样的产业
.

汽车产

销规模大
!

自身产值大
!

带动效应更大
!

资

金人才技术都高度密集
!

不仅输出大量的

利税
!

提供大量的就业
!

更为众多行业的共

同进步提出了需求和激励
,

汽车产业链条

长
+

涉及领域广
!

几乎涵盖整个制造业
%

机

械
+

材料
+

能源
+

电子
+

工装等
&!

也延伸到制

造业之外
%

金融
+

服务
+

基建
+

人才培养等
&!

是民用工业中最为复杂的行业
,

对于汽车

这样重要的产业
!

作为泱泱大国的中国
!

必

须
'

既求所在
+

更求所有
$!

否则国家和民族

的可持续发展根本没有基本的保障
,

"
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事实上
!

很多时候
'

只求所在
+

不求所

有
$

的论调只不过是一种无奈的阿
6

!

是

在始终没能掌控核心技术
!

始终没能打造

出世界级本土强企的情况下
!

一些人的自

我安慰而已
!

是一种无奈心理支配下的对

产业的放弃
,

其实大家心中都明白
!'

自家

的孩子
$

再不行也得培养
!

而不能因为暂时

比不过
'

别人家的孩子
$

就放弃
!

而且越有

差距就越需要加快培育
+

加大鼓励和加强

支持
,

将汽车强国战略立足于本土企业
!

并

不是狭隘的民族主义或者国粹主义
,

汽车

市场是大家共有的
!

充分自由竞争才能优

胜劣汰
!

才能产生真正的强者
,

我们大可不

必也不可能要求本土企业占领中国的全部

汽车市场
!

但是本土企业理应也一定要占

有重要的地位
!

否则中国就无法成为汽车

强国
,

美国市场是全世界最开放的市场之

一
!

有世界顶级的竞争对手在那里角逐
!

但

是美国
'

三大
$

始终控制着本土
-20

以上的

市场份额
!

无论在品牌美誉度及核心技术

的掌控上都占有主导地位
!

支撑着美国汽

车强国的地位
,

目前中国自主企业在国内

市场只占
*30

的份额
!

且产品长期集中在

低端领域
,

本土汽车企业在核心竞争力上

如不能有质的飞跃
!

那么中国的汽车强国

梦将遥遥无期
,

本土企业就是国家的
'

亲儿子
$!

这是

天生的
&74

!

任谁也无法否定
+

无法替代
,

中国的汽车产业最终能否做强
!

当然必须

也只能看本土车企的作为
,

因此无可置疑
!

汽车强国必须以本土企业为基础
,

作为
'

家长
$!

国家理应为本土汽车企

业的做强
!

指引方向
+

创造条件
+

提供助力
-

作为
'

子女
$!

本土汽车企业也理应以主人

翁的姿态
!

承担起
'

强国先强企
$

的使命
!

为

中国汽车强国战略的最终实现作出应有的

贡献
/
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