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■汪大总/口述 施芸芸/整理

乘改革开放东风，一批拥有拳拳
报国心的学子远渡重洋，在海外求学、
成长；乘改革开放东风，这些在各自领
域颇有建树的领军人才再次漂洋过
海，回到故土成为了建设汽车强国的
参与者和贡献者。我也是滚滚洪流中
的一员。

站在改革开放40年的关键节点，回
望过去，中国汽车实现了与世界接轨，并
成为了世界汽车工业的重心；而如今，中
国汽车踏上了拥抱世界的新征程，开启

“2.0时代”，只要谋时而动、顺势而为，中
国汽车企业必能有所作为。

■ 这是中国汽车国际化发展的40年

1978年，我国改革开放的大幕正式
拉开。借助这一历史机遇，1981年我获
得了公派出国的机会，前往美国康奈尔
大学深造，获得了硕士和博士学位。31
岁时，我进入通用汽车工作，做过高级工
程师、首席工程师，又创建了设计与决策
方法部。

40 岁这一年，我看到了一个“大
势”，中国经济正释放巨大活力，中国汽

车市场未来前景和潜力不可估量。如果
通用能到中国投资，对中国和通用是双
赢，但通用的决策层还没有意识到这一
点。于是我写了一封信给德尔福的董事
长（当时也是通用零部件公司董事长），
建议他前往中国考察，这封信开启了德
尔福在中国的事业。1994年，我以德尔
福中国区开拓者和建设者的身份回到了
祖国。

以第一家合资公司成立（1984 年
北京吉普成立）作为中国汽车融入世
界的第一步，中国汽车改革开放的第
一个 10年我没能参与。但后 30年我
都经历了，并有幸见证了中国汽车和
世界逐步接轨的发展历程。在这一
时期，中国汽车开始在生产及制造方
面与国际接轨，代表性事件包括 1997
年上海通用汽车有限公司成立。上
海汽车集团股份有限公司与通用汽
车公司共同投资 15.71 亿美元，不仅
建设了一座通用全球最先进的工厂，
还成立了负责整车开发的泛亚汽车
技术中心。

此后，自主品牌乘用车开始逐步建
立正向开发流程和体系。2006年，我离
开了通用公司，进入本土车企，参与自主

品牌建设，主要负责产品开发、工程体系
打造和确立技术路线等工作。

■“走出去”要当好企业公民

中国文化讲究大局着眼、看大势，
以此为选择依据就会实现多方共赢。
现如今，中国汽车产业已经发展到新阶
段，开启了拥抱世界的“2.0时代”，制约
中国汽车产业前进和发展的一大关键
问题——零部件体系核心竞争力缺失
这一短板必须补足。因此，在2011年，
我创办了春晖资本，一为兴趣，二有资
源。公司主要为我国汽车零部件行业
开展海外并购提供服务，不仅参与融
资，而且参与管理，做到了“扶上马再送
一程”。

新时代下我国汽车企业面临两个
大“势”：技术进步带来了产品变革，国
际形势的变化引发了新一轮的汽车产
业全球化。大数据、云计算、人工智能、
5G通信……与汽车深度融合的新技术
让汽车产品的功能和定位发生巨大变
革。我预感，汽车将成为会看、会听、有
感知、能与世界互联的智能机器，远远超
越过去100多年的技术变化。

近段时间以来，国际贸易形势发生

了变化，其根源是过去40年的全球化进
程导致了一些不平衡，这一点将在新一
轮的全球化发展过程中得以改善。对于
汽车企业，尤其是零部件企业来说，下一
阶段工作的重点主要有两方面：第一，把
握好国内主战场；第二，加快全球化布
局，尤其需注重参与海外当地事务、扮演
好企业公民，树立良好的品牌口碑。此
外，充分发挥国际化人才的作用和优势
也极为关键。

今年国内车市表现不佳，业内都说
冬天来了，但这并不可怕。以智能网联
汽车为代表的产品变革和新一轮的全球
化进程，才是滚滚而来的大势洪流。只
要我们认真谋划和布局，中国汽车产业
在新时代必将大有作为。

全球汽车精英组织主席、春晖资本董事长汪大总

■赵福全/口述 施芸芸/整理

改革开放40年，汽车产业发生了翻
天覆地的变化，我国汽车产销量以前所
未有速度向前迈进，作为产业进步和发
展的推动者与贡献者，我们海归人才发

挥着重要作用。改革开放40年，我们既
是亲历者，更是受益者。当下，中国经济
进入新时代，汽车产业也从过去的高速
发展转变为高质量发展，对于汽车海归
人才来说，我们将肩负新使命、面临新机
遇、发挥新作用。

■ 出国无憾回国不悔

没有改革开放，我们不会有出国的
机会；没有改革开放取得的巨大成就，
我们也不会有回国参与汽车产业建设
的机遇。改革开放给汽车海归提供了
更加广阔的平台，但同时，汽车海归为
中国汽车产业的改革开放作出了重要
贡献。

1985年，我从吉林工业大学毕业，
放弃了保送研究生的机会，拿到了公派
留学日本的名额，进入广岛大学，并获得
博士学位。出于对汽车梦的追求，我选
择了汽车系，但在吉林工大的4年，连车
都没摸过。在日本留学时，我用攒了多
年的奖学金买了一辆属于自己的汽车，
记得当时激动得难以言表。那时候我就
想，中国什么时候才能人人都可以拥有

一辆汽车。
改革开放让中国经济实现了快速

发展，大家的钱包鼓了起来，汽车也逐
渐开始走入家庭。2004年，我放弃了
美国的一切，毅然回国，先后在两家自
主品牌车企工作，帮他们建立了最初的
研发体系和管理流程。在我看来，决定
出国深造容易，但执行难（因语言学习
等问题）；至于回国，下决心不易，执行
更不易。不过，出国无憾，回国不悔，归
国建设汽车产业是所有海归人才一生
中最正确的决定。

■ 新时代汽车海归承载新使命

几乎在同一时期回国的还有韩志
玉、邬学斌、许敏等人，大家被视为中
国汽车产业的第一批海归。从那时
起，汽车海归人的角色经历了数次变
化：最初，汽车海归精英曾被过度神
化，企业期望他们能带来跨国公司先
进的经营理念和成熟的研发体系等，
可以在短时间内“化腐朽为神奇”，一
度导致很多人“水土不服”。好在经历
过短暂痛苦的“1.0时代”后，中国汽车

海归人才很快进入了向技术领军人回
归的“2.0时代”，并在这一阶段迅速搭
建起中国汽车产业的研发、管理和生
产等一系列更为科学和现代化的流程
体系，为自主品牌的快速崛起打下了
坚实的基础。

随着中国汽车产业的不断成长，我
认为国内精英人才和海归人才的差距不
断缩小，但这不表示过去“干得惊天动
地”的海归将无用武之地。我们的作用
不变，但机会更多了。过去，海归人才引
进国外先进的思想和理念，如今，海归人
才还应起到搭建桥梁的作用，帮助中国
企业“走出去”。

中国汽车产业将变得更开放，更需
要创新和多元化发展，而这些，恰是海归
人才的长处和优势所在。对此，我认为，
新时代下汽车海归发挥价值和作用要从
以下三点出发：一是不忘初心，坚持自
我，保持定力；二是坚持学习，坚持真理；
三是团结互助，合作共赢。希望所有海
归汽车人才永葆青春，永葆昂扬的斗志，
以敬畏心和责任心践行我们新的使命。

（本版图片来自本报资料库）
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中国汽车开启拥抱世界“2.0时代”


